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MBA em Controladoria

O curso de MBA em Controladoria, propicia uma visdo sistémica e integral do conjunto de técnicas e de ferramentas
para tomada de decisdo e formas de avaliar o potencial de cada uma delas para maximizar a qualidade das decisbes
gerenciais, além de ferramentas de planejamento e controle gerencial (controles internos e externos), influencia a
gualidade das decisdes estratégicas dos gestores e de operagfes que irdo impactar na organizacgao.

A poés-graduacéo lato sensu on-line da PUCPR é uma formacao 100% a distancia, cujo foco é contribuir para o
protagonismo do estudante na construcdo do conhecimento. Composta por 15 disciplinas de 24 horas cada (14
disciplinas técnicas e mais a disciplina de Etica), a metodologia atende diferentes formas de aprendizagem, sempre
com suporte on-line do professor responsavel pelo contetido, de um tutor especializado e da universidade.

Cada disciplina fica disponivel na Sala Virtual por 3 semanas, durante as quais sao realizadas atividades de avaliacdo
semanal, equivalentes a aproximadamente 33,33% da nota total da disciplina. Essas atividades variam de acordo com
0 método mais adequado para cada disciplina e podem abranger dicas de leitura e de videos, questionarios, estudos de
caso e féruns de discussao, exercicios de fixagdo, entre outros.

Na Sala Virtual vocé encontra:

a) Plano de ensino da disciplina: conteldo; atividades formativas e somativas e o cronograma;

b) Acesso a biblioteca virtual;

c¢) Gravacdes dos professores (videos de 2 a 15 minutos);

d) Comentérios do professor;

e) Férum de davidas da semana com o professor.

Recomenda-se que o aluno dedique de 8 a 10 horas por semana para melhor aproveitamento do curso.

ApOs a realizacéo e aprovacao das 15 disciplinas o estudante recebe o certificado de p6s-graduado lato sensu.
Publico-AlvoEste curso destina-se a profissionais que precisam compreender o controle e elaborar estratégias para a
tomada de decisdo, como gestores; profissionais de negoécios, analistas, responsaveis pelo planejamento,
contabilidade, controladoria e compras.

PROFESSORES INSPIRADORES:

http://lattes.cnpg.br/5117047048403749 Lucio Tracz Avaliacao de
Desempenho

http://lattes.cnpq.br/9495241376502010 Alexandre Esteves Valuation
http://lattes.cnpq.br/6061682557380533 Marco Aurélio Pitta Andlises de
Investimentos

http://lattes.cnpq.br/3487018663262389 Marcelo da Veiga Andlise de Riscos
http://lattes.cnpq.br/2581196308704093 José Julberto Meira Junior Tributos Diretos e
Indiretos

https://lattes.cnpq.br/6281007451837013 Paula Pereira Kantek Garcia Navarro Compliance de
Tributos

http://lattes.cnpq.br/0467532947011586 Eduardo Faglioni Ribas Planejamento
Tributario

http://lattes.cnpq.br/3487018663262389 Marcelo da Veiga Business Inteligence
em Financas

http://lattes.cnpq.br/7179521268709996 Janaina Gabrielle Moreira Campos da Cunha Amarante Compliance e
E-mail: Telefone:
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Controles Internos

http://lattes.cnpq.br/5117047048403749 LUcio Tracz Gestéo Estratégica de
Custos

http://lattes.cnpq.br/9711962744007412 Célia Regina Dias Von Linsingen Metodologias
ageis

https://lattes.cnpq.br/6756604010155541 Osvaldo Peressute Junior Controladoria
http://lattes.cnpq.br/7179521268709996 Janaina Gabrielle Moreira Campos da Cunha Amarante Compliance e
Governanca Corporativa

http://lattes.cnpq.br/5956558162871594 Adriana Siliprandi Gestao Orgamentaria
Campus: Periodicidade:

Curitiba Semanal

Modalidade: Mensalidade:

EAD R$ 298.00

Formato: Inscricao:

EAD Clique aqui

Duracao:

11 meses

E-mail: Telefone:

https://wa.link/ujrncb www.pucpr.br
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Disciplinas
Etica
Ementa

Identificagdo dos pressupostos éticos e morais e dos principais paradigmas éticos, bem como os desafios e os
problemas da sociedade contemporénea e sua relagdo com a prética profissional.

Objetivo

Refletir sobre as causas e consequéncias da chamada “crise ética” no mundo contemporaneo. Analisar a
problematizacéo em torno dos termos ética e moral.

Apresentar os principais modelos éticos.

Refletir sobre as questdes ligadas a coercdo e a consciéncia moral.

Compreender os desafios da responsabilidade social e ambiental como um problema ético.

Refletir sobre os principais desafios éticos das instituicdes e dos profissionais que nelas atual.

Conteldo

O que falamos quando falamos de Etica?

Moralidade Liquida: que ligBes tirar do Anel de Giges?

Etica da Virtude: qual € a vida que vale a pena?

Etica do Dever: em que casos é possivel mentir?

Etica Utilitaria: quem voceé salvaria em um incéndio?

Etica da Responsabilidade: a humanidade ainda continuara existindo?

Metodologias ageis

A disciplina apresenta metodologias ageis explorando conceitos aplicaveis para obtencao de resultados que agreguem
real valor aos clientes e organizacdes. A disciplina proporcionara ao estudante conhecimento para avaliar os melhores
modelos aplicaveis a sua prépria organizacédo ou gestdo de projetos.

Controladoria

O enfoque da disciplina é proporcionar a compreensdo acerca da estruturacdo da controladoria como 6rgéo interno
responsével pelo fluxo informacional, planejamento, monitoramento, controle e o devido alinhamento com as dindmicas
patrimoniais contabeis. A proposta desta disciplina é evidenciar a controladoria como um instrumento estratégico para
analise e planejamento financeiro.

A disciplina foi delineada com base em experiéncias mercadoldgicas, conhecimento académico e os principais
materiais que norteiam o tema na atualidade. Pretende-se realizar a relac@o dos aspectos conceituais e tedricos com a
aplicabilidade pratica no ambiente empresarial.

O contetdo permeia as responsabilidades inerentes a proje¢do, atualizacdo e garantia da eficiéncia e confiabilidade
dos mecanismos que fornecem suporte as estratégias da empresa, sob a concep¢do de garantir informagdes
adequadas ao processo decisoério organizacional.

Compliance e Governancga Corporativa

E-mail: Telefone:
https://wa.link/ujrncb

www.pucpr.br



PUCPR

ket GEUPD MARTETA

Centrada na estruturacéo e prevaléncia dos sistemas de controle e gestdo organizacional, a Governanca Corporativa
vem se inserindo, com relevancia, no dominio das entidades das mais diferentes estruturas. Neste aspecto, a disciplina
de Governanca Corporativa busca aprofundar as multiplas abordagens atreladas a compreenséo das melhores praticas
de Governanca Corporativa, a partir de mecanismos que fornegam subsidios para a previsao de possiveis conflitos de
interesses, a adeséo dos principais atores, acordos e codigos relacionados, a eficiéncia econdmica e a maximizacéo de
valor para as partes interessadas (Acionistas, administradores, funcionarios, comunidade do entorno, dentre outros).
Logo, o enfoque da disciplina € compreender a influéncia das diversas partes interessadas (stakeholders) sobre a
esséncia das boas préaticas de Governanca Corporativa, considerando o entendimento dos papéis dos agentes de
governanca e o uso de critérios éticos essenciais para tomada decisdes mais equilibradas e transparentes,
evidenciando, assim, o alinhamento entre a Governanca Corporativa e o planejamento financeiro.

Gestdo Orcamentaria

A disciplina de Planejamento e Gestdo Orcamentaria procura desenvolver no estudante a capacidade de avaliar e criar
projecBes futuras, permitindo também planejar o faturamento futuro da empresa. O orcamento € utilizado nas
organizagdes para orientar a organizacdo por meio do planejamento e controle, utilizando-se da comparagdo entre
projetado e realizado para reduzir os riscos e subsidiar a tomada de decisdo que contribua com o desenvolvimento e
sustentabilidade do negdécio e/ou operagao.

Avaliacdo de Desempenho

A disciplina abordara principios basicos da Administracdo Financeira no intuito de verificar a capacidade que as
organizacfes tém de criar excedentes financeiros superiores a rentabilidade exigida por seus investidores. Serdao
aplicados indicadores financeiros como fontes de dados utilizadas para fins de avaliacdo de desempenho das
empresas. Por fim, serd possivel a geragéo de relatérios e pareceres baseados nas informagdes apuradas.

Valuation

A proposta desta disciplina se inclina para as técnicas de avaliacdo de empresas, abordando conceitos de valores e
métodos de avaliacdo relacionados. A partir da compreensdo dos métodos de avalicdo, parte-se para a aplicagdo
pratica desse conteddo tendo em vista as possiveis utilizacdes de técnicas de valuation em consonancia com 0s
objetivos e estratégias empresariais, evidenciando, inclusive, casos concretos e reais de sucesso.

Andlises de Investimentos

Na disciplina de Andlises de Investimentos procura-se primeiramente entender as principais demonstragées contabeis,
gue sdo o balanco patrimonial e demonstracdo do resultado do exercicio. Na sequéncia, € apresentada a analise
dindmica, com o capital de giro e a NCG que representa a necessidade de capital de giro, junto com o entendimento do
saldo em tesouraria, instrumentos importantes para analisar a situagdo da empresa nos aspectos financeiros. Apos,
focamos nas Decisbes de Investimentos, entendendo as propostas de investimentos, tipos e compreendendo as taxas
de juros do mercado, que junto com os Métodos de Analise analisaremos a viabilidade dos projetos. Na Ultima etapa,
séo demonstrados os riscos de crescer de forma muito rapida ou mais lenta que 0 necessario junto com as decisdes a
tomar no curto e longo prazo para buscar a sustentabilidade no negécio.

Andlise de Riscos

O enfoque central da disciplina esta na utilizacé@o préatica das ferramentas utilizadas para a gestéo de riscos, bem como
oferecer um referencial tedrico que possibilite a analise e a tomada de deciséo, com énfase nos conceitos de risco e
retorno utilizados na Moderna Teoria de Gestao de Riscos. O foco desta disciplina é fornecer ferramentas béasicas para
gue o aluno possa mensurar e avaliar os riscos envolvidos em uma operacéo e poder esbocar medidas de mitigacéo de
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risco que um investidor ou uma empresa pode tomar.

Business Inteligence em Financas

Business Intelligence € o conjunto de sistemas e ferramentas que utilizam a tecnologia da informacdo para extrair
dados e transformé-los em informacao acessivel. Elas tém o poder de interligar vérias fontes de dados, como sistemas
financeiros, de CRM e até planilhas de excel para reduzir dados aparentemente desconexos em informagbes que
guiam a tomada de decisdo dos gestores. Ferramentas de Business Intelligence coletam, organizam e analisam as
informacdes que sdo geradas diariamente nas operacdes da empresa, desde produtos e servigos vendidos até dados
financeiros e dos clientes.

Compliance e Controle Interno

A funcdo do compliance é trabalhar no estabelecimento de regras, nos treinamentos, nos procedimentos rotineiros e na
conscientizacdo das normas para as partes interessadas, o controle interno tem o papel de identificar oportunidades de
aperfeicoamento, colaborando para uma gestéo mais precisa e identificando indicios ou a existéncia de irregularidades
na organizacgao.

Tributos Diretos e Indiretos

IRPJ e CSLL. Regras gerais de apuracdo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica e da Contribuicdo Social sobre o
Lucro, com analise da legislacdo e particularidades. Analise de regimes de apuracéo aplicaveis.

PIS e COFINS. Regras gerais de apuracdo das contribuicbes sociais PIS e COFINS, com analise da legislacdo e
particularidades. Anélise de regimes de apuracdo aplicaveis.

IPI, ICMS e ISS. Visdo global dos Impostos sobre Produtos Industrializados, sobre a Operacdo de Circulagdo de
Mercadorias e Servi¢os e Sobre Servicos de Qualquer Natureza, com analise da legislacéo e particularidades.

Andlise da jurisprudéncia administrativa e judicial com as questdes mais atuais dos tributos em analise.

Compliance de Tributos

As organizacbes estdo em busca de ferramentas que possam colaborar para a mitigacdo dos riscos aos quais estao
expostas. No ambito tributario principalmente devido as constantes mudancgas da legislacdo e o aumento do olhar do
Fisco para as apuracgfes e pagamento das obrigacdes tributarias. As empresas precisam buscar formas para assegurar
que suas apuragdes de tributos e obrigacdes acessorias estao corretas, de acordo com as leis vigentes, surgindo o

Compliance de Tributos como forma de apresentar um maior suporte e seguranca a administracdo quanto ao
cumprimento das leis ou regulamentos e politicas internas.

Planejamento Tributério

A disciplina de Planejamento Tributario busca compreender, explorar e analisar os regimes tributarios aplicados nas
organizagdes, carga tributaria e a Elisdo Fiscal como forma de planejamento tributario.

Gestéo Estratégica de Custos

A gestdo estratégica de custos produz informacdes para os usuarios, identifica, coleta, mensura, classifica e relata
informacdes que sdo Uteis aos gestores para o custeio, planejamento, controle e tomadas de decisdo. Requer uma
compreenséao profunda da estrutura de custos da empresa. Os gestores precisam ser capazes de determinar os custos
a longo e a curto prazo de atividades e processos, assim como 0s custos de produtos, servicos e outros objetos de
interesse (por exemplo, os clientes). Conhecer custos é fundamental para as empresas que estdo se engajando em
tarefas como a melhoria continua, a administracéo da qualidade total, a gestao ambiental, o realce da produtividade e a
gestao estratégica.
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