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Gestao Estratégica de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo (P,D&l) em Biotecnolo

"A especializacdo em Gestao Estratégica de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagédo (P,D&I) em Biotecnologia foi desenvolvida para
profissionais que atuam ou desejam atuar na interface entre ciéncia, tecnologia e mercado. O curso capacita os estudantes a
transformar conhecimento cientifico em solu¢des inovadoras com viabilidade técnica, econdmica e regulatéria. Por meio de uma
abordagem pratica e estratégica, os alunos aprendem a conduzir projetos de pesquisa e desenvolvimento com foco em inovacéo,
inteligéncia de mercado, lideranc¢a, sustentabilidade e qualidade regulatdria.

A formagdo é composta por quatro moédulos tematicos, que integram conteddos técnicos, gerenciais, juridicos, regulatérios e
mercadolégicos, conduzindo o estudante por uma jornada aplicada de construgdo de solugBes inovadoras em biotecnologia. As
aulas ocorrem semanalmente, as tercas-feiras a noite, no formato online ao vivo, com atividades praticas e desafios de aplicacdo ao
final de cada modulo.

O percurso culmina no Desafio de Aplicagdo 4 — Pitch Estratégico de Inovagdo, momento em que os estudantes consolidam os
aprendizados na defesa de um projeto voltado a solu¢éo de um desafio real. Como encerramento da formacao, o curso contara com
um evento presencial no dia 01/04/28, em formato Shark Tank, no qual os grupos apresentardo seus pitches para uma banca de
investidores e stakeholders. A experiéncia favorece o desenvolvimento de habilidades de comunicacéo e argumentagdo estratégica,
além de ampliar oportunidades de networking e aproximacédo com dinamicas reais de validagao de solugfes inovadoras.”
Puablico-AlvoO curso € destinado a profissionais graduados em areas relacionadas as ciéncias forenses e juridicas, como
Biomedicina, Biologia, Quimica, Farméacia, Odontologia, Medicina, Enfermagem, Engenharia, Direito, Psicologia, Ciéncias Sociais,
Criminalistica, Seguranca Publica e areas afins. Também se destina a servidores publicos, membros de forgcas de seguranga, peritos
oficiais e assistentes técnicos que desejam aprofundar seus conhecimentos em pericia criminal ou ingressar em concursos e
carreiras na area forense.
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Disciplinas

Etica

Esta disciplina, voltada para estudantes de varias areas do conhecimento no &mbito da Especializagdo Lato Sensu, tem
como objetivo analisar os pressupostos da crise moral e os desafios éticos do mundo contemporaneo, por meio de um
pensamento critico e reflexivo sobre a agdo humana do ponto de vista pessoal, profissional e social-cidaddo. Nela, o
estudante correlaciona o mercado e ética, a ética da acao correta e a relativizagdo da verdade, bem como a dignidade
humana e a justica distributiva. Ao final, o estudante é capaz de tomar decisbes em vista do bem comum e da
felicidade, a partir de um conhecimento amplo sobre virtudes, deveres e responsabilidades como principios
orientadores da agdo ética na pesquisa cientifica, nas instituicées publicas e no mundo dos negacios.

Gestao Estratégica em Industrias de Base Tecnoldgica

Nessa disciplina, o estudante compreende os fundamentos da gestao estratégica aplicados a organiza¢des que atuam
com ciéncia, tecnologia e inovagdo. S&o abordados temas como ambidestria organizacional (explorar e inovar
simultaneamente), modelos classicos e contemporéneos de analise estratégica (SWOT, PESTEL, For¢cas de Porter)
contextualizados para a realidade da pesquisa aplicada e do empreendedorismo cientifico. Ao final da disciplina, o
estudante é capaz de mapear ambientes complexos e tomar decisfes estratégicas orientadas por dados e tendéncias.

Financas para Inovacéao e P&D

Nessa disciplina, o estudante desenvolve competéncias para avaliar a viabilidade econdmica e financeira de projetos e
negocios de base cientifica. Sdo tratados temas como andlise de viabilidade de projetos de inovacdo, valuation de
tecnologias e startups, niveis de maturidade tecnoldgica (TRLs) e decisdes de investimento. Também sdo abordadas
as principais fontes de financiamento disponiveis, como fomento publico, capital de risco e corporate venture. Ao final
da disciplina, o estudante € capaz de estruturar modelos financeiros soélidos para projetos inovadores e identificar
estratégias adequadas de captagdo de recursos.

Marketing e Inteligéncia de Mercado para Ciéncia e Tecnologia

Nessa disciplina, o estudante aprende a aplicar conceitos de marketing estratégico e inteligéncia de mercado a
tecnologias emergentes. Sdo exploradas técnicas de pesquisa de mercado aplicadas a produtos cientificos, construgao
de posicionamento e branding cientifico, estratégias de funil de vendas e growth voltadas para startups e spin-offs de
base tecnolégica. Ao final da disciplina, o estudante é capaz de desenvolver estratégias de entrada e expansédo de
mercado para solucdes tecnoldgicas com base em dados e diferenciais competitivos.

Desafio de Aplicacdo 1 — Estratégia, Mercado e Viabilidade Inicial

Nesse desafio de aplicacdo, o estudante inicia a construcdo de um projeto de inovacdo baseado em ciéncia e
tecnologia, com foco na identificacdo de oportunidades reais de mercado e na andlise estratégica preliminar da
proposta. Sao exploradas ferramentas de diagnéstico e planejamento, como SWOT, PESTEL, Forcas de Porter,
Canvas e abordagens de Lean Startup, além de fundamentos de viabilidade financeira e fontes de fomento. Ao final do
desafio, 0 estudante serd capaz de estruturar uma proposta inicial de inovagéo, articulando problema de mercado,
solugéo tecnoldgica, proposta de valor, modelo de negdécio e visdo preliminar de viabilidade.

Lideranca Inovadora e Intraempreendedorismo

Nessa disciplina, o estudante compreende os diferentes estilos de lideranga aplicados a ambientes de inovacéo e
desenvolve habilidades para formar e conduzir equipes multidisciplinares. S&o abordados temas como lideranca
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adaptativa, intraempreendedorismo, cultura organizacional voltada a experimentacéo e ao risco controlado, além de
estratégias para motivar e alinhar talentos técnicos com os objetivos de inovacéo. Ao final da disciplina, o estudante
sera capaz de liderar times criativos e gerir processos de inovacao em ambientes dinamicos e desafiadores.

Governanca e Aspectos Juridicos da Inovacgéo

Nessa disciplina, o estudante aprende a estruturar juridicamente negdcios e projetos de base tecnolégica,
compreendendo os riscos e exigéncias legais envolvidos. Sdo explorados temas como estruturas societarias para
startups, marcos legais da inovagdo, contratos de investimento, acordos de soécios, compliance, ética e
responsabilidade legal em projetos cientificos. Ao final da disciplina, o estudante serd capaz de tomar decisdes juridicas
estratégicas que favoregcam a protecdo da inovacgéo e a sustentabilidade do negécio.

Propriedade Intelectual, Patentes e Transferéncia de Tecnologia

Nessa disciplina, o estudante compreende os principais instrumentos de protecdo da inovacdo, como patentes,
segredos industriais, marcas, software e direitos autorais. S&o discutidos os processos de registro, gestdo e
licenciamento de propriedade intelectual, além das estratégias de transferéncia de tecnologia e parcerias com
empresas ou instituicbes de pesquisa. Ao final da disciplina, o estudante sera capaz de estruturar estratégias de
protecdo e monetizacdo de ativos intangiveis.

Desafio de Aplicacdo 2 — Estruturacao Juridica, Lideranca e Propriedade Intelectual

Nesse desafio de aplicacdo, o estudante aprofunda a proposta de inovacdo a partir da definicdo da estrutura
organizacional, juridica e cultural necessaria para sua viabilizacdo. Sao discutidas possibilidades como startups,
spin-offs, parcerias estratégicas, acordos societarios, modelos de governanga, lideranca, cultura organizacional,
protecéo da propriedade intelectual e estratégias de licenciamento. Ao final do desafio, o estudante sera capaz de
estruturar juridicamente e organizacionalmente uma iniciativa inovadora, integrando governanca, lideranca, protecdo de
ativos intangiveis, stakeholders e principios culturais alinhados ao perfil da proposta.

Gestéo Estratégica de P&D e TRL

Nessa disciplina, o estudante compreende o papel da pesquisa e desenvolvimento como vantagem competitiva e
aprende a planejar estrategicamente portfélios de inovagdo. Sdo abordados temas como gestédo de projetos de P&D,
uso de modelos de maturidade tecnoldgica (TRL), roadmapping, integracdo entre pesquisa, produto e mercado e
alinhamento com estratégias organizacionais. Ao final da disciplina, o estudante é capaz de conduzir projetos de
inovagdo com viséo sistémica e orientacdo para resultados.

Ciéncia de Dados Aplicada a P&D

Nessa disciplina, o estudante aprende a utilizar dados para embasar decisées em projetos cientificos e tecnol6gicos.
Sédo trabalhados temas como delineamento experimental, estatistica aplicada a inovacdo, testes de hipéteses,
visualizacdo de dados e uso de ferramentas digitais para andlise. Ao final da disciplina, o estudante serd capaz de
planejar experimentos, interpretar resultados e aplicar analises quantitativas em contextos de desenvolvimento
tecnoldgico.

Inteligéncia Tecnoldgica e Competitiva

Nessa disciplina, o estudante desenvolve habilidades para acompanhar tendéncias, monitorar concorrentes e identificar
oportunidades em ecossistemas de inovac¢do. Sdo abordados temas como vigilancia tecnoldgica, prospeccdo de
tendéncias (foresight), benchmarking de inovacgées, uso de bases de dados cientificas e de PI, e ferramentas digitais de
andlise competitiva. Ao final da disciplina, o estudante sera capaz de utilizar inteligéncia de mercado e tecnoldgica para
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orientar decisdes estratégicas de inovacao.
Desafio de Aplicacdo 3 — Planejamento Técnico e Inteligéncia Competitiva

Nesse desafio de aplicacdo, o estudante desenvolve o plano técnico de evolu¢do da inovacgdo, considerando
maturidade tecnoldgica, etapas de desenvolvimento, analise de dados e vigilancia competitiva. S8o explorados
instrumentos como TRL, roadmap de desenvolvimento, benchmarking, andlise de patentes, foresight tecnolégico e uso
de dados experimentais ou de mercado para apoiar decisdes de P&D. Ao final do desafio, o estudante sera capaz de
consolidar um plano técnico-estratégico para a inovacdo, indicando estagio de maturidade, proximos passos,
evidéncias de validacao, analise da concorréncia e oportunidades tecnolégicas.

Qualidade e Regulagéo em P&D

Nessa disciplina, o estudante compreende os principais marcos regulatérios e padrées de qualidade aplicaveis a
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo. Sao abordadas boas praticas como GLP, GMP, GCP, além de
normas ISO aplicadas a pesquisa cientifica, a inovacdo e a producéo tecnolégica. Também sao discutidos aspectos
estratégicos do compliance regulatério como diferencial competitivo. Ao final da disciplina, o estudante sera capaz de
estruturar planos regulatérios e operacionais adequados as exigéncias legais e mercadoldgicas de seu setor.

Inovacdo Sustentavel e ESG

Nessa disciplina, o estudante desenvolve competéncias para integrar principios de sustentabilidade e responsabilidade
socioambiental em projetos e negécios inovadores. Sdo trabalhados temas como tecnologias limpas, ecodesign,
economia circular, sustentabilidade aplicada a saude, agro e biotecnologia, além de indicadores ESG (ambiental, social
e governanca) e incentivos publicos voltados a inovacao verde. Ao final da disciplina, o estudante sera capaz de avaliar
e incorporar critérios de sustentabilidade como vantagem estratégica em projetos de base cientifica.

Comunicacao Estratégica e Captacao de Recursos

Nessa disciplina, o estudante aprende a comunicar projetos de inovacdo de forma técnica, estratégica e persuasiva.
Sao abordadas técnicas de redagdo cientifica e técnica, storytelling aplicado a ciéncia, elaboracéo de projetos para
editais de fomento e construcdo de apresentacdes de alto impacto, como pitch decks para investidores. Ao final da
disciplina, o estudante sera capaz de adaptar sua comunicacao a diferentes publicos, elaborar materiais de captacéo e
apresentar sua proposta de forma convincente em ambientes de decisé&o.

Desafio de Aplicacdo 4 — Pitch Estratégico de Inovacao

Nesse desafio de aplicagdo, o estudante integra os elementos desenvolvidos ao longo do curso em uma apresentacao
final estruturada, estratégica e convincente, em formato de banca presencial inspirada no modelo Shark Tank. S&o
mobilizados conhecimentos sobre mercado, estratégia, estrutura juridica, propriedade intelectual, planejamento técnico,
sustentabilidade, regulacdo, financiamento e diferenciais competitivos da proposta. Ao final do desafio, o estudante
sera capaz de defender um projeto de inovacao diante de uma banca de avaliagdo, comunicando com clareza sua
proposta de valor, viabilidade, potencial de impacto e estratégia de captacdo de recursos.
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