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MBA em Value Management Office

Forme-se para liderar valor.

O mercado mudou. Hoje, ndo basta entregar escopo, prazo e orcamento.

As organizac¢des buscam profissionais capazes de gerar valor real, traduzindo cada projeto em beneficios mensuraveis, sustentaveis
e estratégicos.

O MBA em Value Management Office (VMO) da PUCPR prepara vocé para atuar onde as decisdes de negdcio realmente acontecem
entre a estratégia e a execugao.

Vocé aprendera a dominar as ferramentas, métricas e frameworks que transformam o PMO tradicional em um verdadeiro Escritério
de Valor.

O que vocé vai aprender:

Este MBA combina rigor metodoldgico e aplicagcdo pratica, integrando gestéo de valor, andlise financeira e lideranca executiva. Ao
longo do curso, vocé vai:

? Priorizar investimentos por valor utilizando frameworks como WSJF, Cost of Delay, NPV, Sprint de Beneficios.

? Mensurar e comprovar beneficios com BRM (Benefits Realization Management) e MoV (Management of Value), Engenharia de
Valor.

? Traduzir estratégia em resultados com Balanced Scorecard,OKR e Value Management Office Framework e indicadores de
desempenho.

? Otimizar processos e eliminar desperdicios com técnicas Lean e Value Stream Mapping (VSM).

? Tomar decisBes baseadas em valor, conectando governanca, finangas e propdsito organizacional.

Por que este MBA é diferente

? Foco em resultados reais: vocé aprendera a defender projetos com ROI comprovado e beneficios tangiveis.

? Referéncias internacionais: EN 12973 (Value Management), ISO 21502, MoV (Axelos) , AIPMO.

? Docentes executivos: professores que atuam em grandes organizagdes e trazem desafios do mundo real para a sala de aula.

? Integracéo ESG e inovacgdo: prepare-se para liderar transformacgfes sustentaveis e orientadas por dados por meio do P5 Standard.
? Aprendizagem ativa: desafios, simulagdes e projetos aplicados que transformam conhecimento em impacto profissional.

O resultado para sua carreira:

Ao concluir o MBA, vocé sera reconhecido como um lider de valor alguém que:

? Conecta decisOes a estratégia e aos objetivos corporativos.

? Sustenta beneficios e comprova resultados com indicadores de valor.

? Atua como elo entre a alta administragcéo e as &areas de execucao.

? Fala a linguagem dos executivos: valor, impacto e resultado.

Mais do que um titulo, este MBA é uma mudanca de posicionamento profissional.

Vocé torna-se um lider de valor estratégico.

Publico-AlvoO curso é voltado para profissionais graduados em Administracdo, Engenharias, Tecnologia da Informacgéo e &reas
correlatas que desejam evoluir do gerenciamento de projetos para a gestéo estratégica de valor.

Ideal para quem atua ou almeja posi¢oes de lideranca em PMOs, portfélios, governanga e transformagado organizacional, com visao
de negécio e foco em resultados sustentaveis.

Campus:
Toledo

Modalidade:
EAD

Formato:
Aula Online ao Vivo
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Duracao:

10 meses
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Disciplinas
Etica

Analisar os problemas éticos atuais, privilegiando controvérsias relacionadas as atividades profissionais. Ao final, os
alunos serdo capazes de tomar decisfes responsaveis e sustentaveis, de acordo com principios éticos.

Fundamentos de Value Management e VMO

Introducdo aos conceitos essenciais de Value Management (VM) e Value Management Office (VMO). Aborda a
evolucao historica das praticas de gestao de valor, a relagado entre projetos, programas, portfélios e estratégia, e os
principios fundamentais que sustentam a governanca orientada a valor. Discute os principais frameworks internacionais
(EN 12973, PMI, Axelos) e posiciona o VMO como estrutura estratégica para alinhamento organizacional.

Alinhamento Estratégico e Gestdo de Beneficios

Estudo dos fundamentos, métodos e praticas que conectam iniciativas organizacionais aos objetivos estratégicos,
assegurando a geracdo de valor mensurdvel e sustentavel. Explora o Benefits Realization Management (BRM), a
construcdo de mapas de beneficios, a aplicacdo do Balanced Scorecard e de indicadores estratégicos, e o papel do
VMO como estrutura de governanca. Aborda desafios organizacionais e casos reais que demonstram a importancia do
alinhamento entre estratégia e beneficios.

Ferramentas e Frameworks para Gestao de Valor

A disciplina apresenta ferramentas e frameworks fundamentais para apoiar a gestéo de valor em organizagfes. Aborda
0 uso do Balanced Scorecard (BSC), Value Stream Mapping (VSM), EN 12973 (Value Management), MoV
(Management of Value), BRM (Benefits Realization Management) e o P5 Standard, explorando como esses
instrumentos permitem alinhar iniciativas, medir resultados e otimizar fluxos de valor. Inclui praticas de andlise de
portfélio e frameworks hibridos que fortalecem a entrega continua de beneficios e resultados estratégicos.

Mapeamento e Otimizacao de Fluxos de Valor

Estudo dos conceitos, técnicas e praticas de mapeamento e otimizacao de fluxos de valor, com foco na eliminagdo de
desperdicios, aumento de eficiéncia e geragdo de beneficios estratégicos. A disciplina explora ferramentas do Lean,
como o Value Stream Mapping (VSM), e sua aplicagdo em ambientes produtivos e administrativos. Sdo abordados
frameworks hibridos que conectam fluxo de valor a governanca estratégica, bem como estudos de caso em diferentes
setores.

Gestao Hibrida e Agil para Gerac&o de Valor

A disciplina explora a aplicacdo de metodologias ageis e hibridas — como Scrum, Kanban, SAFe e Half Double — no
contexto do VMO, visando aumentar a flexibilidade, adaptabilidade e geracéo de valor em projetos e portfélios. Aborda
como integrar abordagens ageis a estruturas de governanca, combinando préaticas preditivas e adaptativas. Analisa
ainda os limites do agil mecanizado, discute frameworks hibridos e apresenta casos reais de aplicacao.

Planejamento e Execucao de Sprints de Beneficios

A disciplina aborda a aplicagao de ciclos curtos de entrega de beneficios (Sprints), com foco na geragéo incremental de
valor. Explora como planejar, executar e monitorar Sprints de Beneficios em diferentes contextos organizacionais,
utilizando indicadores e préaticas de governanca. Analisa a integracdo de Sprints com métodos ageis, hibridos e
frameworks de gestéo de valor, incluindo exemplos préticos e estudos de caso.
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Economia do Valor e Decisao de Portfélio

A disciplina explora os fundamentos econémicos aplicados a gestao de portfélio de projetos e programas. Aborda
métodos de priorizacdo e decisdo, como WSJF (Weighted Shortest Job First), Cost of Delay, opc¢des reais, Valor
Presente Liquido (NPV) e analise de retorno sobre investimento. Integra principios de economia do valor & governanga
estratégica e ao papel do VMO como suporte para tomada de decisédo baseada em valor.

Lean Portfolio Management

A disciplina aborda os principios e praticas do Lean Portfolio Management (LPM) aplicados ao contexto do VMO.
Explora funding por value streams, guardrails estratégicos, fluxo continuo de valor e governanca adaptativa. Discute
como integrar o LPM com frameworks ageis em escala, como SAFe, e como alinhar portfélio, estratégia e execucgéo.
Sao utilizados casos praticos para demonstrar a aplicacdo do LPM em organizag@es reais.

Governanca Agil e Indicadores de Desempenho

A disciplina apresenta modelos de governanga adaptativa e &gil aplicados ao VMO, enfatizando a importancia de
indicadores de valor estratégico e métricas de desempenho. Aborda a integracdo de KPIs tradicionais com indicadores
de valor e beneficios, explorando frameworks como Balanced Scorecard, OKRs e métricas orientadas a outcomes.
Discute também como estruturar governanca agil em portfélios, mantendo o equilibrio entre velocidade e controle.

Gestédo de Stakeholders e Comunicacao

A disciplina aborda praticas e ferramentas de gestdo de stakeholders e comunicacdo voltadas para assegurar a
percepcdo e a entrega de valor. Explora técnicas de identificacdo, andlise e engajamento de stakeholders, além de
estratégias de comunicacgdo eficazes. Enfatiza a importancia do alinhamento continuo entre expectativas das partes
interessadas, objetivos estratégicos e governanca de valor do VMO.

ESG (P5 Standard)

A disciplina explora a integracdo de praticas de sustentabilidade (Environmental, Social, Governance) ao contexto do
VMO, utllizando o P5 Standard como referéncia. Aborda como alinhar projetos e portfolios a principios de
responsabilidade socioambiental e governanga, maximizando valor para a organizacédo e a sociedade. Discute também
o papel do VMO como catalisador de praticas ESG e seu impacto em relatorios de valor.

Gestao de Valor Avancada: EN 12973, Value Engineering e MoV

A disciplina aprofunda conceitos e préaticas de gestdo de valor utilizando frameworks normativos e metodolégicos
avancados. Aborda a norma europeia EN 12973, a Engenharia de Valor (Value Engineering) e o framework Axelos
Management of Value (MoV). Explora como aplicar essas abordagens em projetos e portfélios para assegurar
eficiéncia, inovacao e sustentabilidade, integrando praticas técnicas a governanca estratégica.

Desafio de Aplicacédo 1

A disciplina promove a aplicacdo pratica dos conceitos estudados nas disciplinas anteriores por meio de estudos de
caso, simulagbes e exercicios integradores. O foco é colocar em pratica ferramentas, frameworks e métodos de gestéo
de valor, permitindo que os alunos experimentem situacdes reais e desenvolvam solu¢fes estratégicas para problemas
complexos.

Lideranca e Cultura para Criacao de Valor

A disciplina discute o papel da lideranca e da cultura organizacional na criacdo de um ambiente voltado a entrega de
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valor. Aborda competéncias de lideranca colaborativa, estilos de lideranca aplicados ao VMO, formacéo de equipes de
alto desempenho e os elementos culturais que sustentam a gestdo de valor. Analisa ainda estudos de caso que
demonstram como lideres influenciam diretamente a percepc¢éo e a entrega de valor.

Inovacédo e Melhoria Continua

A disciplina aborda préaticas de inovagdo e melhoria continua aplicadas ao VMO. Explora conceitos de inovacao
incremental e disruptiva, o uso de abordagens como Design Thinking, e a integracdo com frameworks ageis, Lean e Six
Sigma. Inclui a reflex@o sobre propésito organizacional e cultura como bases para a inovagéo e destaca o papel do
VMO na sustentacgdo de iniciativas que alinham estratégia, execuc¢éo e geracao de valor.

Value Management Office Canvas

A disciplina apresenta o VMO Canvas como ferramenta pratica para estruturar, diagnosticar e implementar escritorios
de valor. Aborda seus blocos principais, perguntas norteadoras e integracdo com frameworks de gestédo de beneficios,
ESG e inovagdo. Os alunos aplicam o VMO Canvas em simulacfes e estudos de caso, explorando seu uso em
diferentes tipos de organizacdes e contextos estratégicos.

Transformagéo Digital no VMO

A disciplina explora o impacto da transformagé&o digital no contexto do VMO, analisando como novas tecnologias e
modelos digitais influenciam a gestédo de valor. Aborda temas como digitalizacdo de processos, automacao, inteligéncia
artificial, andlise de dados e integracao de ferramentas digitais para suporte a governanca e tomada de decisdo. Inclui
estudos de caso de organizacfes que adotaram praticas digitais em seus VMOs.

Data Driven Value Management

A disciplina aprofunda o uso de dados e analytics como base para a gestédo de valor no contexto do VMO. Aborda
praticas de coleta, analise e interpretagdo de dados para apoiar decisdes estratégicas. Discute temas como métricas de
valor baseadas em dados, business intelligence, big data, inteligéncia artificial e dashboards executivos. Explora
também estudos de caso de organizagfes que utilizam dados para maximizar a entrega de valor.

Tendéncias Emergentes e Futuro do VMO

A disciplina explora as principais tendéncias emergentes em gestdo de valor e o futuro dos VMOs no contexto
organizacional. Aborda temas como inteligéncia artificial, ESG avancgado, transformacao digital continua, economia de
plataformas, ecossistemas colaborativos e novas métricas de valor. Analisa relatérios de consultorias globais e estudos
académicos que apontam as mudancas esperadas no papel do VMO para os proximos anos.

Desafio de Aplicagao 2

A disciplina promove a aplicacdo pratica dos conceitos aprendidos nas disciplinas intermediarias e avancadas do MBA
em VMO. Por meio de estudos de caso, projetos em grupo e simulagdes, os alunos deverdo integrar frameworks de
valor, inovacdo, ESG e transformacdo digital, desenvolvendo solucBes completas para desafios complexos e
multidimensionais.
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