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Agilidade para Projetos de Engenharia

A necessidade de utilizar e gerenciar recursos, tecnologias e insumos, alocados a esses Projetos da forma mais eficiente possivel
faz com que o conhecimento em Gestdo Agil de Projetos em Engenharia seja uma area de conhecimento obrigatéria para as equipes
que estdo envolvidas com os mesmos. Esse curso de Especializacdo tem como objetivo desenvolver a capacitacdo e
aperfeicoamento de profissionais para atuar em cenarios cada vez mais competitivos, desenvolvendo as fases de iniciacéo,
planejamento, execugdo, controle e encerramento de Projetos. O curso de especializa¢cdo tem seus modulos desenvolvidos nos
conceitos e nas melhores praticas de Gestdo de Projetos voltada ao PMBoK (Project Management Body of Knowledge) do PMI
(Project Management Institute), com uma forte visdo sistémica e pratica para areas de conhecimento sobre: escopo, custos,
cronograma, riscos, pessoas, integragdo, recursos, qualidade, comunicacdo e partes interessadas.Publico-AlvoProfissionais
envolvidos com projetos nas diversas areas de negdcios e engenharia (civil, elétrica, eletrdbnica, mecanica, computacao, sanitéaria,
ambiental, florestal, agraria, metallrgica, de mineracéo, de producéo e mecatronica, dentre outras) atuantes no mercado de trabalho
e que buscam novos conhecimentos técnicos independentemente de sua experiéncia para poderem redirecionar sua atuagdo
profissional como gestores ou executores de projetos em suas diferentes fases (concepc¢éo, iniciacdo, planejamento, execucao,
controle e encerramento) e que desejem obter um conhecimento mais aprofundado das ferramentas e técnicas aplicadas nessas
fases para a obtengdo de melhores resultados.
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Disciplinas
TCC - Especializacéo

E uma atividade diferenciada e que agrega muito valor ao curso. Os estudantes desenvolvem uma atividade de projeto
aplicado resolvendo alguma dificuldade observada nas empresas que trabalham pela aplicacdo dos conhecimentos,
tecnologias e metodologias estudadas. Os estudantes apontam como uma das principais atividades do curso. Ja houve
casos, inclusive, de membros das empresas participarem das bancas das defesas e apresentacdes. Assim, o TCC é

uma atividade vital para manter a identidade e a relevancia do curso. Por fim, é importante citar que o TCC sera
utilizado para certificacdo dos RAPFs do curso.

Gestéo contemporéanea de projetos

Principios de gestéo de projetos. Processos e fases da gestédo de projetos.
O guia para o conjunto de conhecimentos em gerenciamento de projetos — guia PMBOK. Organiza¢céo e contexto dos
projetos.

Engenharia de requisitos e escopo

Neste médulo serdo abordados os seguintes temas: a relagdo entre 0 escopo de um projeto e seus requisitos; tipos de
requisitos e suas aplicacdes nas diferentes areas da engenharia; ferramentas para a especificacdo, detalhamento,
analise e gerenciamento de requisitos.

Estratégia e globalizacdo de projetos ageis

Neste moédulo serdo abordados os seguintes temas: Fundamentos da Gestdo Estratégica; interconexdo entre
Estratégia e a Gestdo de Projetos; Gestdo Agil como Estratégia; O contexto estratégico dos projetos da nova era
(Industria 4.0).

Metodologias aplicadas a gestdo agil de projetos

O conceito de complexidade em projetos. Elementos para o tratamento da complexidade em projetos. Caracterizacao
da flexibilidade dos processos de gestao de projetos. Metodologias ageis para o gerenciamento de projetos.

Orcamentacio e prazos

Neste modulo serdo abordados os seguintes temas: o planejamento de projetos e integragdo, a gestédo de recursos em
projetos, a programacéo (schedule) de projetos e cronograma — atividades e estimativas de duragéo das atividades,
estimativas de custos e a gestdo de custos e gestao financeira - orcamentacao.

Inteligéncia artificial para decisdo em projetos

Neste modulo serdo abordados os seguintes temas: Conceitos da Engenharia Simultdnea e sua conexdo com o
gerenciamento de projetos; A Engenharia Simultadnea dentro da indUstria 4.0; A gestdo e antecipacdo de mudancas; O
papel da agilidade dentro dos conceitos de engenharia simultanea.

Planejamento de aquisicdes e compras

Neste mddulo serdo abordados os conceitos gerais sobre gerenciamento das aquisicdes do projeto incluindo os
processos necessarios para comprar ou adquirir produtos, servicos ou resultados externos a equipe do projeto no
contexto da Gestéo de Projetos Ageis para Engenharia e Industria 4.0
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Lideranca agil e gestdo da mudanca

Neste modulo serdo abordados os seguintes temas: conceitos de lideranca; lideranca situacional; perfil e estilos de
lideranca; autoconhecimento como lider; plano de acéo individual; desenvolvimento de equipes; comunicagdo como
meio de sucesso; gestédo de equipes de alta performance e gestéo de conflitos, gestdo da mudanca.

Gestédo da qualidade e melhoria continua

Neste médulo serdo abordados os seguintes temas: gestdo da qualidade, ferramentas e andlise para a gestdo de
projetos.

Empreendedorismo inovador e lean startups

Neste moédulo serdo abordados os seguintes temas: A inovacdo baseada na necessidade em um ambiente de
revolugdo tecnologica; entendendo o0s ecossistemas de inovacdo; inovagdo como um processo guiado por
metodologias ageis; ciclo de criacdo, medicdo e aprendizado de um projeto inovador e empreendedor baseado em
prototipos.

Viabilidade econémica e gestao de riscos

No médulo de Andlise Econbmico-Quantitativa de Riscos serdo abordados temas relacionados ao uso de técnicas de
avaliacdo de projetos de investimento em contextos que envolvam risco, tais como: payback simples e descontado,
valor presente liquido (VPL), taxa interna de retorno (TIR), fluxo incremental de Fisher, custo anual equivalente e CAPM
(Capital Asset Pricing Model).

Governanca agil para portfolio de Projetos

Governanca de projetos. Estruturas de governanga de projetos. Escritério de gerenciamento de projetos — PMO.
Principios de controle de projetos. Ferramentas e técnicas para o controle de projetos. Iniciacdo, encerramento,
acompanhamento e revisdes em projetos.

OKR e KPI para performance e agilidade

Gestdo da mudanca em organizagdes globais.
Aspectos culturais da gestdo de projetos em equipes globais.

Comunicacdo agil e assertiva
Visdo geral sobre a gestdo da comunicacdo organizacional e dos Projetos e Execucéo de Projetos Ageis
Tomada de deciséo e ciéncia de dados

Transformar, analisar e preparar dados em informac8es estratégicas para resolver problemas complexos e orientar a
tomada de decisdes na gestéo de projetos.

Etica
Analise dos principais modelos éticos ocidentais. Identificacdo da relacdo entre os modelos destacados com as

necessidades especificas das diferentes areas do conhecimento. Discussdo sobre a crise dos valores da
contemporaneidade.
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